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Mattioli: «Pil1 peso
agli armatori
da Confindustria»

Francesco Ferrari/pasiNA20

«La storia parla
®= per noi: siamo
== sempre stati il
braccio di Confin-
dustria nel setto-
re del mare e vo-
gliamo continua-
re a esserlo. Ma Confindustria
questa cosadeve capirla». Mario
Mattioli, presidente di Confitar-
ma, chiede «una rappresentan-
zavera e pill peso per gli armato-
ri. I porti? Poco competitivis.

Costa Toscanaa Genova:
lacompagniafaparte

di Confitarma, I'associazione
degliarmatoriitaliani

=
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Comwumita cnergetica in banchiss
delgovernoal pianodi Genova
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MARIO MATTIOLI |l presidente di Confitarma: «Chiediamo una rappresentanza vera

«Confindustria ci ascolti,
ora piu peso agli armatori
I porti? Poco competitivi»

s

Francesco Ferrari

on vuole parlare di
frattura, «perché sia-
mosempre statievo-
gliamo continuare a
essere il braccio marittimo di
Confindustria». Certo & che
per andare d’accordo le cose
dovranno cambiare. E non po-
co. Mario Mattioli, presidente
di Confitarma, durante i suoi
mandati al vertice dell'associa-
zione confindustriale degli ar-
matori ha gestito piti di unmo-
mento difficile senza mai alza-
re la voce. Anche nel confron-
to, nonsempre sereno, con Via-
le dell’Astronomia. Ora che il
momento dell’elezione del
nuovo presidente si avvicina,
non cambia atteggiamento:
«Siamol'unicaveraassociazio-
ne di un settore piccolo maim-
portantissimo per 'economia
del Paese. Se chiediamo atten-
zione e rispetto non mi pare
una cosarivoluzionaria».
Che cosasuccedein Confitar-
ma?
«Afine ottobre ci sara I'assem-
blea pubblica. Se la domanda
e “siete divisi?”, la risposta e
semplice: al nostro interno
non c’¢ una dominanza. Rap-
presentiamo interessi plurimi
che, soprattutto in questo mo-
mento, possono sembrare in
disaccordo. Faccio un esem-
pio concreto: abbiamo un
buon numero di associati in
rappresentanza del settore pe-
trolifero, che chiedono banal-
mente di non essere ‘cancella-
ti’ prima del tempo. llmotivo e
chiaro:lenavi, che sono diffici-
lissime da decarbonizzare,
continueranno a utilizzare pro-
dotti legati al petrolio, senza
tuttavia mettere in discussio-
ne la transizione ecologica.

Ma ci sono parti dell’associa-
zione che hanno interessi im-
portanti su altri traffici: bene
cosi, per fortuna da noi c’é di-
battito. Poi ci sono regole che
cidaConfindustria...».
Chenonviconvincono.
«Voglio essere chiaro: secon-
do me in tutte le associazioni
di categoria deve esserci unri-
cambio, non possono esistere
mandati ad aeternum. Perd é
altrettanto vero che ci si deve
focalizzare sull'importanza e
sulla necessita della sopravvi-
venza effettiva dal punto divi-
sta della rappresentativita, e
non solo della rappresentan-
za, delle associazioni. Nel no-
stro caso '€ un'associazione di
settore che nel corso degli an-
ni, suo malgrado, ha vissuto
una riduzione delle aziende
iscritte: immaginare che I'ob-
bligo del ricambio debba esse-
reun credo da applicare ‘a pre-
scindere’ non fa il bene di nes-
suno. Un conto & avere unater-
ritoriale con 20 settori merceo-
logicirappresentatie 1.000 as-
sociati: in questo caso cambia-
re vertici e incarichi & sempli-
ce.Maquandol'associazione &
piccola, e la situazione critica,
imporre'alternanza & oggetti-
vamente un problema. E que-
sta, oggi, elaregoladaapplica-
re se vuoi stare nel sistema.
Poi, si puo anche decidere di
non stare nel sistema, ma la
sceltadeve essere corale».
Confitarma potrebbe uscire
daConfindustria?

«La storia parla per noi: siamo
sempre stati il braccio di Con-
findustrianel settore del mare
evogliamo continuare a esser-
lo. Ma Confindustria questa co-
sa deve capirla. Abbiamo ap-
prezzato la decisione di pro-
muovere una vicepresidenza
dedicata all’economia del ma-
re, ma allo stesso tempo — cosi
come facciamo da sempre con

la politica— chiediamo alla no-
stra istituzione di essere meri-
tocratica, evitando la logica
del “blocco” dei grandissimi
elettori, che peraltro rappre-
sentano regioni che non han-
no nulla a che fare con la blue
economy. L'economia maritti-
ma comprende navi, cantieri,
nautica, terminal: bisogna es-
sere pil1 aperti verso queste fi-

liere, che sono importanti e si
traducono in tantissimi iscrit-
ti. Bisogna avere il coraggio di
premiare chi fa impresa in un
settore vitale per 'economias.
Lo scorso anno avete rag-
giunto un’intesa con Confin-
dustria.

«Un’intesa suuinanorma prov-
visoriacheazzeravale anziani-
ta pregresse. Ma ancora oggi
sembra che abbiamo fatto un
torto agli uffici centrali, i probi-
viri si sono risentiti dicendo
che non era pensabile che il
presidente, ovveroil sottoscrit-
to, potesse avere un mandato
pieno. Io continuo a pensare
che questo atteggiamento sia
una cosanon benefica».
Ilconfronto é aperto?

«Nel 2024 ci sara una nuova
presidenza, vedremo cosasuc-
cedera. Certo: ladelegaall’eco-
nomia del mare vorrei vederla
affidataa unimprenditore ma-
rittimon.

Lei é aGenova per parlare di
transizione ecologica. A che
punto éilcoldironing ?
«Dobbiamo affrontare due no-
di cruciali: il costo e ilmodello
di gestione. Il costo oggi & due
volte superiore rispetto al bun-
kertradizionale. Per quantori-
guarda il modello, noi preferi-
remmo che linterlocutore fos-
seunico. L'altro tema &laquan-
tita di energia che chiede il
mercato: se unanave dacrocie-
rahabisogno di 12 megawatt,
porticome Genovao Civitavec-
chia devono poter contare su

almeno 60-70 megawatt per
soddisfare tutti gli armatori.
Basta guardare cosasuccede. I
modelli che funzionano, quel-
li nordeuropei, hanno fatto
analisi amonte per capire qua-
li sono le navi interessate e
qualéilmercato, poihannoin-
centivato il retrofitting, cal-
mierato il prezzo dell'energia
e obbligato all'uso dell’elettri-

cita. InItalianon sappiamo an-
cora se si potrd avere energia
parificata al costo attuale del
bunker, né se cisarannoincen-
tivial retrofitting».
Quelliinrealta cisarebbero.
«I1 decreto flotte ha stanziato
500 milioni, nie sono stati usati
solo 160. Non si pud obbligare
unarmatore a usare un cantie-
reeuropeo, o avincolare lana-
ve per cinquie anni arotte euro-
pee. Stiamo tagliando le gam-
be a un’ottima parte della no-
stra industria che opera, per
esempio, sulle rotte fra Giap-
ponee Stati Uniti. Ilnostro Pae-
senonhasaputo pianificare».
A proposito di pianificazio-
ne centrale. Qual & 1a vostra
posizione in vista della rifor-
ma dei porti? Sono in molti,
a partire da Giovanni Toti, a
spingere per una maggiore
autonomia delle regioni.
«Capisco Toti: rappresenta
una regione che ha investito
molto in infrastrutture, Geno-
va oggi e considerato il “porto
principe” in Italia. Ma rilancio
con una provocazione: se Rot-
terdam in 10 mesi movimenta
la merce che tuttii porti italia-
ni movimentano in un anno,
non e il caso di fare una rifles-
sione sull'efficienza e sulla
competitivita del sistema-Pae-
se? Moltissime nostre aziende
utilizzano porti nordeuropei
per nostri problemi logistici:
se riuscissimo a mantenere
quei traffici, metteremmo al si-
curo un tesoretto di 70 miliar-
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di. Serve un ragionamento na-
zionale per raggiungere, alme-
no in parte, questo obiettivo.
L’altro problema e I'esclusione
deglioperatoridalla partecipa-
zione corale. Ha senso coinvol-
gere una pletora di “esperti” di
portualita, senza esperienza
nel mondo imprenditoriale, a
scapito deirappresentantidel-
leimprese?».

F’ un appello al ministero
deiTrasporti?

«Lo é. Capiamoci: non voglia-
mo entrare per mettere il cap-
pello sulla sedia. Ma siccome
lattivitddelle Autorita disiste-
ma portuale impattain manie-
ra significata sul nostro lavo-
ro, crediamo che un confronto
preventivosia utile».

Il caso del Terminal San Gior-
gio, per fare un esempio re-
cente, avrebbe avuto un al-
tro esito se fosserostati coin-
voltigli operatori?
«Nonhoideadicosasiasucces-
so a Genova. Ma ho apprezza-
tole parole del viceministroRi-
xi: sarebbe stato piti utile ave-
re una procedura aperta e tra-
sparente. Ma, aggiungo, evi-
dentemente c’era la possibilita
di agire in modo diverso. La
miapersonaleidea é chelapre-
senza di un player di livello
mondiale come Grimaldi &
sempre un valore aggiunto in
funzione della competitivita
diun porto. La verticalizzazio-
ne della catena logistica & un
fenomeno talmente diffuso da
non poter essere contrastato.
Il tema, nel caso specifico, & un
altro: quando un grande grup-
podiventail controllore mora-
le e materialedialtre realta ag-
gregate fino a rappresentare
una grossa concentrazione di
interessi — terminal, flotte, ri-
morchio — un ragionamento
del decisore sulla pluralita nel
portosarebbe auspicabile».
Antitrust, Authority dei tra-
sporti, Autorita portuali, ora
c¢’é¢anchelapropostadiun’a-
genzia ministeriale: i con-
trollorinon mancano.

«Ma in Ttalia siamo cosi: buli-
mici e anoressici. Bulimici di
produzione normativa, ano-
ressici sui controlli. Poi ci sono
situazioni strane, come quella
delladiga diGenova: se davve-
ro, come leggo sui giornali, ila-
vori sono stati affidati sul pre-
supposto di un’autocertifica-

zione errata, qualche pensiero
lo avrei».

La diga apre anche un altro
dibattito: si parla troppo di
traffico containerinItalia?
«Oggi il traffico pitt importan-
te nel Paese € quello petrolife-
ro, e quello ro-ro nel 2022 ha
superatoicontainer: 120,8 mi-
lioni di tonnellate contro
119,5 milioni. Forse dovrem-
mo davvero iniziare a parlare
anched’altro». —

MARID MATTIOLI
PRESIDENTE
CONFITARMA

«Siamo abituati
achiedere
meritocrazia alla
politica: dovremmo
pretenderla anche
al nostro interno»

«llcasodel terminal
San Giorgio? Sono

Bl d'accordo con Rixi:

e

i

fn

avrei preferito
un percorso
pill trasparentes

«Rotterdamin 10
mesifail traffico
annuale di tuttii porti
italiani. E un dato
che merita

una riflessione»

www.ecostampa.it
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